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特集2／働き方改革と年次有給休暇

　

特
定
社
会
保
険
労
務
士
で
あ
り
、
ま
た
宇
都
宮

商
工
会
議
所
の
振
興
委
員
も
務
め
て
お
ら
れ
る
、

栃
木
労
務
管
理
事
務
所
の
伊
藤
公
子
先
生
に
う
か

が
い
ま
し
た
。

年
休
取
得
は
使
用
者
の
義
務

—

最
初
に
、
年
次
有
給
休
暇
に
つ
い
て
改
正
の

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

伊
藤
　
年
次
有
給
休
暇
（
年
休
）
は
、
次
の
２
点

を
満
た
し
て
い
る
労
働
者
で
あ
れ
ば
取
得
で
き
る

よ
う
、
法
律
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

●
雇
入
れ
の
日
か
ら
６
カ
月
継
続
し
て
い
る

●
全
労
働
日
の
８
割
以
上
を
出
勤
し
て
い
る

　

日
数
に
つい
て
は
継
続
勤
務
の
年
数
や
所
定
労
働

日
数
な
ど
で
異
な
り
ま
す
が
、
今
あ
げ
た
条
件
を

満
た
し
て
い
れ
ば
、原
則
10
日
取
得
で
き
ま
す
。（
図

１
）。

　

こ
れ
ま
で
は
年
休
の
取
得
は
労
働
者
か
ら
の
請

求
に
よ
る
も
の
で
、
使
用
者
に
は
、
そ
れ
を
進
ん
で

取
得
さ
せ
る
義
務
ま
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
４
月
１
日
か
ら
、
年
５
日
の
年
休
を

確
実
に
取
得
さ
せ
る
こ
と
が
使
用
者
の
義
務
と
さ

れ
ま
し
た
。

　

対
象
と
な
る
の
は
「
年
休
が
10
日
以
上
付
与
さ

れ
る
労
働
者
」
と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
例
え
ば

正
社
員
が
半
年
勤
務
し
て
い
れ
ば
使
用
者
に
義
務

が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
こ
で
、
注
意
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
正

社
員
の
み
で
は
な
く
パ
ー
ト
タ
イ
ム
の
方
に
も
年
休

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
パ
ー
ト
タ
イ
ム
の
方
で

も
継
続
勤
務
年
数
に
よ
っ
て
は
、
年
10
日
以
上
の

付
与
日
数
に
な
る
方
も
い
ま
す
。
こ
の
場
合
、
正

社
員
同
様
年
５
日
の
義
務
が
生
じ
ま
す
。（
図
２
）

　

年
休
を
付
与
し
た
日
を
「
基
準
日
」
と
言
い
ま

す
。
基
準
日
か
ら
１
年
以
内
に
５
日
に
つ
い
て
、
時

季
を
指
定
し
て
取
得
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

基
準
日
の
設
定
は
、
各
労
働
者
の
入
社
日
ご
と

に
決
め
て
い
る
事
業
所
も
あ
り
ま
す
し
、
４
月
１

日
な
ど
で
統
一
し
て
い
る
事
業
所
も
あ
り
ま
す
。

管
理
の
し
や
す
さ
と
い
う
点
で
は
、
後
者
を
お
勧

め
し
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
取
得
管
理
上
の
ミ
ス
も

少
な
く
な
り
ま
す
。
小
さ
い
企
業
や
、
中
途
採
用

の
多
い
事
業
所
の
場
合
は
、
入
社
日
で
な
く
入
社

月
で
統
一
す
る
や
り
方
も
あ
り
ま
す
（
図
３
）。

—

時
季
は
会
社
が
指
定
す
る
の
で
す
ね
。

伊
藤　

そ
う
で
す
。
し
か
し
、
労
働
者
の
意
思
を

無
視
し
て
決
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。
時
季
指
定
に

あ
た
っ
て
は
、
労
働
者
の
意
見
を
聴
収
し
、
で
き

る
だ
け
希
望
に
沿
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
労
働
者
が
す
で
に
５
日
以
上
の
休
暇

を
請
求
取
得
し
て
い
る
場
合
や
、
労
働
者
が
自
ら

請
求
取
得
し
た
年
休
日
数
と
計
画
年
休
（
労
使

協
定
で
取
得
日
を
定
め
た
年
休
）
の
日
数
が
５
日

に
達
し
て
い
る
場
合
は
、
使
用
者
が
時
季
を
指
定

す
る
必
要
も
な
く
、
す
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

違
反
し
た
場
合
は
懲
役
や
罰
金
も

—

従
業
員
が
多
い
と
管
理
も
大
変
で
し
ょ
う
ね
。

伊
藤　

で
す
か
ら
法
律
で
、
使
用
者
に
は
労
働
者

ご
と
の
年
次
有
給
休
暇
管
理
簿
を
作
成
し
、
３
年

間
保
存
す
る
よ
う
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
管
理
簿

に
は
労
働
者
ご
と
に
時
季
、
日
数
、
基
準
日
を
明

記
し
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
労
働
者
名
簿
や
賃
金
台
帳
と
合
わ
せ

て
作
っ
て
も
構
い
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
、
そ
の
ほ
う
が

わ
か
り
や
す
く
、
事
業
所
に
と
って
手
間
が
は
ぶ
け

て
ミ
ス
も
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
近
で
は
、
給
与
計
算
ソ
フ
ト
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

つい
て
い
る
場
合
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

—

年
休
は
就
業
規
則
に
も
記
載
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
ね
。

伊
藤　

休
暇
に
関
す
る
事
項
は
就
業
規
則
の
絶
対

的
必
要
記
載
事
項
（
労
働
基
準
法
89
条
）
で
す
。

使
用
者
が
年
休
の
時
季
指
定
を
行
う
た
め
に
は
、

●
時
季
指
定
の
対
象
と
な
る
労
働
者
の
範
囲

●
時
季
指
定
の
方
法

な
ど
に
つ
い
て
き
ち
ん
と
記
載
し
て
お
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
就
業
規
則
は
所
轄
の
労
働
基
準
監
督
署

に
届
出
す
る
も
の
で
す
か
ら
、
時
季
指
定
を
行
う

事
業
所
で
ま
だ
変
更
の
届
出
を
し
て
い
な
い
場
合
は

速
や
か
に
手
続
き
を
し
て
く
だ
さ
い
。

—

違
反
し
た
場
合
の
罰

則
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

伊
藤　

違
反
し
た
場
合
の

罰
則
は
、

●
年
５
日
の
年
休
を
取
得

さ
せ
な
か
っ
た
場
合

→
30
万
円
以
下
の
罰
金

●
使
用
者
が
時
季
指
定
を

行
う
こ
と
を
就
業
規
則

に
記
載
し
て
い
な
か
っ
た

場
合

→
30
万
円
以
下
の
罰
金

●
労
働
者
が
請
求
す
る
時

季
に
所
定
の
年
休
を
与

え
な
か
っ
た
場
合

→
６
カ
月
以
下
の
懲
役
ま

た
は
30
万
円
以
下
の
罰

金
と
な
っ
て
い
ま
す（
図

４
）。

罰
則
に
よ
る
違
反
は
、
労

働
者
一
人
に
つ
き
一
罪
と
し

て
取
り
扱
わ
れ
ま
す
。

—

罰
則
罰
金
を
教
え
て
い
た
だ
く
と
、
き
ち
ん

と
守
ら
な
け
れ
ば
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。

伊
藤　

そ
う
で
す
ね
。
し
か
し
「
罰
金
罰
則
が

あ
る
か
ら
」
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
社
員
の
健

康
が
会
社
繁
栄
の
基
本
で
す
か
ら
、
経
営
者
の
皆

さ
ん
は
ぜ
ひ
率
先
し
て
、
労
働
者
が
年
休
を
取
り

や
す
い
環
境
を
整
え
て
く
だ
さ
い
。

　

上
司
が
率
先
し
て
年
休
を
取
得
す
れ
ば
、
部
下

も
休
み
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

年
休
の
取
得
予
定
表
を
作
成
し
、
社
内
や
部
署

で
共
有
す
る
な
ど
意
識
の
向
上
を
図
る
の
も
良
い

と
思
い
ま
す
。

祝
日
や
休
日
と
年
休
を
組
み
合
わ
せ
る

—

計
画
的
付
与
制
度
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

伊
藤　

年
次
有
給
休
暇
の
計
画
的
付
与
制
度
（
計

画
年
休
）
は
、
前
も
っ
て
計
画
的
に
休
暇
取
得
日

を
割
り
振
る
こ
と
で
、
労
働
者
が
年
休
を
取
得
し

や
す
く
す
る
も
の
で
す
。
使
用
者
に
と
っ
て
も
労

務
管
理
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。
ま
と
ま
っ
た
休

暇
は
年
休
の
本
来
の
目
的
で
あ
る
心
と
体
の
リ
フ
レ

ッ
シ
ュに
な
る
は
ず
で
す
。

　

計
画
年
休
の
決
め
方
は
、
業
種
業
態
や
事
業
所

　
昨
年
６
月
に
働
き
方
改
革
関
連
法
が
可
決
・
成
立
し
ま
し
た
。
そ
の
概
要
に
つ
い
て
は
、
本
誌
で
も

す
で
に
昨
年
11
月
号
の
特
集
記
事
で
お
伝
え
し
て
い
ま
す
が
、
今
回
は
4
月
1
日
か
ら
中
小
企
業
も
対

象
と
さ
れ
る
年
次
有
給
休
暇
取
得
義
務
に
つ
い
て
改
め
て
ま
と
め
ま
し
た
。

知
っ
て
い
ま
す
か
？　

大
き
く
変
わ
っ
た
年
次
有
給
休
暇
制
度

年
休
取
得
を
怠
る
企
業
に
は
罰
則
も

特
集
2  

働
き
方
改
革
と
年
次
有
給
休
暇

の
業
務
内
容
に
よ
って
違
って
き
ま
す
。

　

事
業
所
を
一
斉
に
休
業
し
て
全
員
に
取
得
さ
せ

る
や
り
方
も
あ
る
で
し
ょ
う
し
、
部
署
内
で
グ
ル
ー

プ
を
決
め
て
交
代
で
取
得
さ
せ
る
こ
と
も
可
能
で

す
。
も
ち
ろ
ん
一
人
ひ
と
り
個
別
の
取
得
も
で
き

ま
す
。
事
業
所
に
あ
っ
た
方
式
を
労
使
で
話
し
合

っ
て
決
め
て
く
だ
さ
い
。
夏
季
や
年
末
年
始
に
計

画
年
休
を
組
み
合
わ
せ
て
大
型
連
休
と
す
る
こ
と

や
、
飛
び
石
連
休
の
間
を
計
画
年
休
で
埋
め
る
な

ど
、
い
ろ
い
ろ
な
運
用
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

—

ど
ん
な
手
続
き
が
必
要
で
す
か
？

伊
藤　

就
業
規
則
に
よ
る
規
定
と
、
労
使
協
定
の

締
結
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
労
使
協
定
で
は
、

対
象
者
や
対
象
と
な
る
年
休
日
数
、
具
体
的
な
方

法
な
ど
細
か
く
定
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の

場
合
の
労
使
協
定
は
所
轄
の
労
働
基
準
監
督
署
に

届
け
出
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
　
　
　
　
　
　

　

 　
　
　
　
　
　
　

※　
　

※　
　

※

—

概
略
を
う
か
が
い
ま
し
た
が
、
上
手
に
対
応

す
れ
ば
使
用
者
・
労
働
者
と
も
に
大
き
な
プ
ラ
ス

に
な
り
そ
う
で
す
ね
。

伊
藤　

も
ち
ろ
ん
で
す
。
年
休
も
含
め
て
福
利
厚

生
の
充
実
は
、
人
材
募
集
の
際
の
ポ
イ
ン
ト
に
な

り
ま
す
。
若
い
人
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
集

め
ま
す
か
ら
、
労
働
条
件
の
良
い
企
業
で
な
く
て

は
思
う
よ
う
な
人
材
を
集
め
る
こ
と
が
で
き
ず
、

結
果
と
し
て
企
業
活
動
に
マ
イ
ナ
ス
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、
在
職
中
の
方
も
今
回
の
働
き
方
改
革
で
自

分
の
会
社
が
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
か
期
待
し
て
い

伊藤 公子 ／いとう・きみこ
日光市生まれ。成城大学経済学部
卒業。会計事務所勤務などを経て、
２０１１年に栃木労務管理事務所に
入社。その後社会保険労務士の資
格を取得し現在に至る。宇都宮商工
会議所振興委員。戦略の策定などを
行っている。
写真はエンドー写真スタジオ提供

ま
す
。

　

人
材
不
足
が
叫
ば
れ
る
中
、
在
職
者
の
方
々
に

永
く
元
気
に
勤
め
続
け
て
い
た
だ
く
た
め
に
も
仕

事
と
生
活
の
調
和
が
と
れ
、
み
ん
な
が
生
き
生
き

と
活
躍
で
き
る
職
場
環
境
は
大
切
で
す
。

　

今
回
は
細
か
い
個
別
の
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
触
れ
る

余
裕
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
疑
問
の
あ
る
方
は
、

ぜ
ひ
私
ど
も
社
会
保
険
労
務
士
に
ご
相
談
く
だ
さ

い
。

週所定
労働日数

1年間の
所定
労働日数

6カ月

図１　原則となる付与日数

図3　基準日を月初で統一した場合の例

図4　基準日を月初で統一した場合の例　　　

1年6カ月 2年6カ月 3年6カ月 4年6カ月 5年6カ月 6年6カ月以上継続勤務年数

付与日数 10日 11日 12日 14日 16日 18日 20日

労働基準法
第39条第７項

労働基準法
第89条

労働基準法
第39条

（第７項を除く）

違反条項 違反内容 罰則規定 罰則内容

年５日の年次有給休暇を
取得させなかった場合

30万円以下
の罰金

30万円以下
の罰金

６カ月以下の懲役
または30万円以下
の罰金

労働基準法
第120条

労働基準法
第120条

労働基準法
第119条

使用者による時季指定を
行う場合において、就業規則に
記載していない場合

労働者の請求する時季に
所定の年次有給休暇を
与えなかった場合

2019年4月10日
2019年
10月1日

2019年
11月1日

2020年
9月30日

2020年
10月31日

2019年4月20日

2019年5月15日

2019年5月25日

10日の
休暇を付与

までに
５日の取得義務

入社日 付与日 取得義務の履行期間

５日取得させる期間も
月ごとに統一できる基準日を月初にする

図２　パートタイム労働者など、所定労働日数が少ない労働者に対する付与日数

継続年数

6カ月
1年
6カ月

2年
6カ月

3年
6カ月

4年
6カ月

5年
6カ月

6年
6カ月

7日 8日 9日 10日 12日 13日 15日

5日 6日 6日 8日 9日 10日 11日

3日 4日 4日 5日 6日 6日 7日

1日 2日 2日 2日 3日 3日 3日

4日

3日

2日

1日

169日～
216日

121日～
168日

73日～
120日

48日～
72日

付
与
日
数


